
[bookmark: _Toc279042935][image: ]
	Comment by Echo Xu: 根据实际情况修改封面文本框
输出PDF前，请删除所有批注XXX（校名） XXX（队名） 编制
YYYY年MM月 发布

目录
1. 成本总述	3
1.1 赛季概况	3
1.2 预算情况	3
1.3 已支出情况	3
2. 预算分析	4
2.1 成本异常分析	4
2.1.1 原因分析	4
2.1.2 解决方案	4
2.2 其他分析	4
3. 成本控制与管理分析	5
3.1 案例列举	5
3.1.1 原因分析	5
3.1.2 总结经验	5
3.2 其他分析	5

1. [bookmark: _Toc279411564][bookmark: _Toc282432864][bookmark: _Toc291842566][bookmark: _Toc109857458]成本总述	Comment by Echo Xu: 汇总本赛季内实际的成本情况，输出指导下赛季的成本方案。成本报告有利于战队的可持续发展。战队管理层也可通过成本报告对过去和将来的成本有更加全面、宏观的认识。

本报告主要从经费出发进行总结概述。 

注意：请不要复制粘贴大量空洞、缺乏思考的语句段落。描述清楚现状和问题，并切实进行分析即可。
[bookmark: _Toc109857459]赛季概况	Comment by Echo Xu: 整体、详细地介绍本赛季的经费/支持情况，大致说明目前队伍在学校中能获取的资源情况。
填写这里
[bookmark: _Toc109857460]预算情况	Comment by Echo Xu: 罗列支持来源、支持形式（经费、加工资源等）等，结合赛季规划中的“团队预算表”进行文字介绍
填写这里
[bookmark: _Toc109857461]已支出情况
[bookmark: _Toc282432865][bookmark: _Ref283021043][bookmark: _Ref283038334][bookmark: _Toc291842567][bookmark: _Ref292348876][bookmark: _Toc292992348][bookmark: _Toc293052643][bookmark: _Toc293063161][bookmark: _Toc293473967][bookmark: _Toc293734156][bookmark: _Toc293734758][bookmark: _Toc307488881][bookmark: OLE_LINK74][bookmark: _Ref279651580][bookmark: _Ref279651590][bookmark: _Toc282432868][bookmark: _Ref283038564]填写这里
[bookmark: _Toc109857462]预算分析
[bookmark: _Toc109857463]成本异常分析
[bookmark: _Toc109857464]原因分析	Comment by Echo Xu: 结合赛季规划中的“团队预算表”和已记录的“支出流水表”，深入分析成本出现的异常，是否出现结余及超支？具体条目有哪些？为什么会出现与预算有差异的情况？
填写这里
[bookmark: _Toc109857465]解决方案	Comment by Echo Xu: 针对已出现的成本异常，描述拟采取的解决方案，后续是否需要针对队伍的成本管理进行调整。
填写这里
[bookmark: _Toc109857466]其他分析	Comment by Echo Xu: 如有，可记录其他成本相关的分析。
填写这里

[bookmark: _Toc109857467]成本控制与管理分析	Comment by Ming Mu: 对比赛季规划中成本控制与管理方案与实际情况，思考达标与未达标案例的区别，列举案例，深入分析其异同原因，为什么其达标？因为什么达标？其是不是从开始就在预期计划内？如不在预期计划内，后期经过何种方法将其转为达标？，进行综合分析，全面深刻总结经验。
[bookmark: _Toc109857468]案例列举
填写这里
[bookmark: _Toc109857469]原因分析
填写这里
[bookmark: _Toc109857470]总结经验
填写这里
[bookmark: _Toc109857471]其他分析	Comment by Ming Mu: 如有，可填写其他成本控制与管理相关分析
填写这里
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