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评审体系的初衷和意义



评审体系的定义和初衷

什么是“技术评审体系”？

目前，技术评审体系按备赛进程分为

规则测评、裁判系统测评、赛季规划、中期进度考核、完整形态考核和赛季总结六个环节。

「

」

技术评审是为了让参赛队伍展示技术水平，引导合理规划备赛及队伍的传承发展，锻炼参赛队

员的需求分析、成本预算、数据分析、报告书写等综合能力。

在研发周期中，参赛队伍须在规定时间，通过提交视频、图片、文档等形式进行技术评审，向组委

会展示备赛进度。

组委会将根据各技术评审节点所体现的机器人研发完成度，审核是否授予该参赛队伍参赛资格。

同时，按时通过各技术评审节点的队伍，将会获得组委会进一步的物资折扣支持。



评审体系的定义

什么是“技术评审体系”？

简单来说，技术评审体系可以理解为一个

研发周期长，稳定性要求高的项目研发流程在以年为周期，战队规模的赛季中的轻量化复刻。

而非学生阶段常见的

短周期，面向PPT开发的项目



评审体系的定义

为什么有“技术评审体系”？

研发周期长，稳定性要求高的项目研发流程在以年为周期，战队规模的赛季中的轻量化复刻。

初衷：：引入先进行业经验和流程



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

需求阶段：产品经理主导

•产品经理：评估并设计需求；提供需求清单；组织需

求评审会，邀请开发测试参会

•开发：评估本次版本需求可行性和工时，并输出开发

方案设计书（proposal）

•测试：评估本次版本需求工时

•项目管理：根据开发测试工作量确定需求排版

RM备赛：赛季规划阶段

根据比赛规则和要求制定赛季规划，

明确各阶段的目标和任务



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

需求阶段：产品经理主导

需求获取：

内部渠道（战队现状）-外部渠道（规则解读）

需求分析：

剔除“伪需求”

RM备赛：赛季规划阶段

在有限的资源和时间条件下在比赛前

达到最佳战斗力



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

设计阶段 RM备赛：设计阶段

前期机器人设计



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

开发阶段：开发主导

•产品经理：对开发出现的问题进行及时评估影响和重

新设计方案

•开发：进行产品开发及自测，如有前后端交互的需求，

需同时提供接口文档，进行前后端联调

•测试：根据需求说明文档和开发设计文档，输出测试

案例，并组织测试案例评审会

•项目管理：确保预定节点正常推进

RM备赛：中期/完整形态阶段

根据赛季规划进行机器人的设计、制

造和编程工作。

编写详细的技术文档，记录设计方案、

实现方法和技术细节。



评审体系的意义

以BOM表为例……

BOM表（Bill of Material，物料清单）：

在计算机辅助企业生产管理（往往使用ERP系统）时所必须的资料。

是采购，仓库进行原材料备料，零组件配套，加工领料，成本计算，质量管理等环节中的重要依据。



评审体系的意义

以成本报告为例……
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赛队投入和名次相对关系

分析成本并不仅仅是看“花了多少钱”

而更需要看“这些钱产生了多少价值”，即回报率（ROI）。（类似的概念有投入产出比）

投入成本
队伍贡献

（显性隐性）
投入产出比

英雄 X元 Y% Y/X

雷达投入 N元 M% M/N



评审体系的意义

以成本报告为例……
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赛队投入和名次散点图



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

测试阶段：测试主导

•产品：产品功能验收

•开发：针对测试提出的bug进行修复

•测试：进行功能测试，提出bug并修复跟进，编写测

试报告

•项目管理：确保发版时间检查完毕

RM备赛：备赛末期-研发全周期

模块测试→整车测试→(适应性训练)

发现问题解决问题

RM测试中沉淀的checklist和

产品中测试用例类似

①避免遗漏②防止重复踩坑



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

上线阶段：运维主导

•开发：汇总产品变更内容并提变更单

•测试：发版上线后进行正式环境生产验证

•运维：负责发版前置检查，发版上线，上线后问题处

理

•项目管理：跟进发版进度，对出现紧急问题及时处理

RM备赛：比赛期间

保证在实地赛场环境中功能仍然稳定

收集未来阶段可改进和学习的功能点



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

复盘和迭代阶段：产品经理主导

• 产品经理：组织复盘，总结经验和下版本需求

• 开发：如出现生产问题进行问题修复

• 测试：总结bug原因

• 项目经理：版本复盘，统计研发管理过程数据，如

需紧急版本则负责版本的发起

RM备赛：赛季总结阶段-赛季更迭期

复盘，资料整理和反思

积累经验，传承给下一赛季



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

对参赛队：

①明确目标和规划

②中期进度管理

③自我评估与改进，队伍传承

对个人：

①提升个人技能 ③提前适应实际工作/科研环境中的行业通用流程

②形成完整经验

对组委会：

①评估参赛队伍

②确保比赛质量

③收集反馈和改进比赛



评审体系的意义

为什么有“技术评审体系”？

对个人：

①提升技能 ③提前适应实际工作/科研环境中的行业通用流程

②形成完整经验



常见问题解答



对金币体系的探讨

为什么会有技术报告影响金币的机制？

①RM比赛的规模仍然存在在没有有效流程的状态下，靠核心队员的热爱和投入（和

大腿）强行拖着队伍前进一个或数个赛季，并取得不错成绩的可能性。

但历史经验表明这并非长久之计。

②除去赛队内部的传承，

技术文档对开源生态，组委会评估赛队进度和水平都具有很高价值。

为规则迭代时整体难度的设计提供参考依据



对金币体系的探讨

为什么会有技术报告影响金币的机制？

③目前规则机制在向下兼容的基础上鼓励技术进步，技术强则赛内获得的优势远高于

该机制给予的金币。

④在①的基础上，和物资打折机制类似，金币机制是组委会为达成目的②给各个赛队

的“贿赂”，对比赛平衡影响极其有限但仍希望其具有吸引力。该方法并非唯一，也

不一定持续存在。



技术报告-金币-比赛成绩的关系

优秀的研发流程 比赛成绩好

技术文档得分高 获得一定初始金币



对金币体系的探讨

文档得分高=优秀的过程？

①由于技术文档的静态性，不可避免的会出现“面向PPT开发”的弊端。

②即使要求在技术文档中加入测试报告，其数据造假也极易，且难以检查每份数据

真实性。

③综上，一定存在技术文档得分虚高但实际功能稳定性差/流程未严格执行的情况



对金币体系的探讨

技术文档得分高→成绩一定好吗？

①文档富有创意和设计，但实际难以维护，上场无法发挥

②理论可行但难以承受实地环境中的波动和干扰

③面向PPT开发，忽略操作手训练和战术执行

④研发周期不足，完成度低

⑤技术本身过硬但不适应比赛场景，实际贡献低

……



对金币体系的探讨

技术文档得分高→成绩一定好吗？

2022年 赛季规划排名 完整形态考核排名

成绩/赛区 南部 中部 东部 平均 南部 中部 东部 平均

八强 35 58 64 52 45 57 43 48

十六强 41 58 59 52 46 54 41 47

平均 62 59 61 60 54 53 47 51



其他常见问题解答

组委会的标准是不是不能评价所有的研发模式？

但需要指出的是

规划→开发测试→复盘迭代的核心主轴

在常见的企业研发流程中是通用且必要的。这个模式经过充分实践检验。

在撰写文档时，也应着重关注对于这些对于队伍传承更有价值的部分。



其他常见问题解答

赛季规划项目分析部分的评价和反馈？

①规则解读部分：

规则改动概要+解读和分析

示例：今年规则取消了工程救援卡，增加了经济的数个消费项，且通过高难度兑换可获得的总经济由

XXX变为了XXX，可以看出工程将在新赛季专注于兑换任务，且上限提高，但二，三级难度兑换完己

方矿石可获得的总经济和2022赛季相当，且二级难度兼容2022赛季工程构型，故在本赛季本队伍预算

有限的前提下，我们将仍采用2022赛季工程设计，并通过调整经济分配来实现经济高利用率。

规则改动全部罗列一遍

🙇

写给自己看

https://tw.piliapp.com/emojis/person-bowing/


其他常见问题解答

赛季规划项目分析部分的评价和反馈？

②需求分析部分：

需求分析和规则解读对应，且和进度规划和人员/资源分配对应

示例：根据规则解读中我们认为英雄很关键，英雄需要功能ABCD，且功能A（如移动速度）需要做到

指标α（2m/s）。故分配了研发同学小张小王用1个月实现，此外BCD各分配X人用Y时间实现。

需求分析和规划相割裂

示例：我们认为英雄需要ABCDEFGHIJK功能。我们的研发规划是3月交中期4月交完整形态做到哪算哪。

🙇

建议：结合赛队人力财力技术
资源和其他队伍实现情况合理
选择方向，不要平均用力

https://tw.piliapp.com/emojis/person-bowing/


其他常见问题解答

赛季规划项目分析部分的评价和反馈？

③技术储备部分：

技术储备为赛队在本赛季确认上场的技术外，额外预研的技术

示例：（本队伍本赛季并未计划研发雷达的基础上）投入1位梯队队员研发雷达的全场定位技术，计划

根据实际规则改动和赛队需要，在全国赛阶段或下个赛季投入使用

把需求分析部分技术点或本赛季已计划上场的技术全部平铺

🙇

建议：结合赛队人力财力技术
资源和其他队伍实现情况合理
选择方向，不要平均用力

https://tw.piliapp.com/emojis/person-bowing/


其他常见问题解答

只要我的技术含量够高，开源时就可以无视格式吗？

开源时需注意的理念（以代码开源为例）：

①可读性→理解，维护成本

②一致性→降低维护，贡献者协作成本

③易用性→降低格式时间成本，专注于算法技术细节

④可移植性→高内聚低耦合



其他常见问题解答

只要我的技术含量够高，开源时就可以无视格式吗？

开源时需注意的理念（以代码开源为例）：

①可读性→理解，维护成本

②一致性→降低维护，贡献者协作成本

③易用性→降低格式时间成本，专注于算法技术细节

④可移植性→高内聚低耦合



完整形态评审细则解读



完整形态评审细则解读

独立，额外，不重复赋分

展示云台和底盘电源可独立控制即可



完整形态评审细则解读



完整形态评审细则解读

①展示哨兵的“策略”
②哨兵可以接受云台手的受限信息



完整形态评审细则解读



Q&A
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