
[image: ]


XXX（校名） XXX（队名） 编制
YYYY年MM月 发布

6 

7

[bookmark: _Toc161417608]前言
本成本报告由XXX（校名）XXX（队名）编制，适用于RoboMaster 2024 机甲大师超级对抗赛。主要撰写人员包括：XXX和XXX。
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1. [bookmark: _Toc62568925][bookmark: _Toc161417609][bookmark: _Toc291842566][bookmark: _Toc279411564][bookmark: _Toc282432864]成本总述
成本报告是参赛队伍对本赛季成本情况进行的成本汇总与分析内容展示，是战队长期成本优化工作的阶段性总结。本报告将为赛季总结阶段的成本报告作铺垫。
参赛队伍须通过汇总本赛季过去的阶段内实际的成本情况，输出指导下阶段的成本方案。成本报告有利于战队的可持续发展。战队管理层也可通过成本报告对过去和将来的成本有更加全面、宏观的认识。
本报告主要从经费出发进行总结概述。
注意：内容精炼简洁，请不要复制粘贴大量空洞、缺乏思考的语句段落。描述清楚现状和问题，并切实进行分析即可。
[bookmark: _Toc62568926][bookmark: _Toc161417610]赛季概况
整体、详细地介绍本赛季的经费、支持情况，大致说明目前队伍在学校中能获取的资源情况。
[bookmark: _Toc62568927][bookmark: _Toc161417611]预算情况
结合赛季规划中的“团队预算表”进行文字介绍，罗列支持来源、支持形式（经费、加工资源等）等。
附实际*资金（不含物资）来源情况表：
	来源
	数额
	单位
	备注

	学校/学院
	xxx
	元
	xx

	xx企业赞助
	xxx
	元
	xx

	···
	···
	···
	···

	总计
	xxx
	元
	xx


*实际：此处为本赛季实际到手且能够支配的资金，和赛季规划预算有所区别。
[bookmark: _Toc62568928][bookmark: _Toc161417612]已支出情况
[bookmark: _Ref283038564][bookmark: _Ref279651590][bookmark: _Ref279651580][bookmark: _Toc282432868]描述截至目前为止，在赛季前半段的备赛过程中，已经花费的预算和已利用的其他支持的情况。支出统计研发过程中的所有资金花费。


附支出情况表：
	支出项目
	数额
	单位
	备注

	步兵机器人
	xxx
	元
	xx

	工程机器人
	xxx
	元
	xx

	英雄机器人
	xxx
	元
	xx

	自动哨兵机器人
	xxx
	元
	xx

	空中机器人
	xxx
	元
	xx

	飞镖
	xxx
	元
	xx

	雷达
	xxx
	元
	xx

	其他
	xxx
	元
	xx

	总计
	xxx
	元
	xx



[bookmark: _Toc62568929][bookmark: _Toc161417613]后续使用计划
描述在赛季后半段的备赛以及比赛过程中，仍有多少支持剩余，计划如何使用。

[bookmark: _Toc62568930][bookmark: _Toc161417614]预算分析
[bookmark: _Toc62568931][bookmark: _Toc161417615]成本异常分析
结合赛季规划中的“团队预算表”和已记录的“支出流水表”，深入分析成本出现的异常，是否出现结余及超支？具体条目有哪些？为什么会出现与预算有差异的情况？
列举不多于3个主要原因进行深入原因分析，并对成本异常条目进行汇总。
附成本异常项目汇总表：
	成本异常条目
	导致结果（结余/持平/超支）
	原因分析

	xxx
	结余/持平/超支
	xxx

	
	
	

	
	
	


[bookmark: _Toc62568933][bookmark: _Toc161417616]解决方案
针对已出现的成本异常，描述拟采取的解决方案，后续是否需要针对队伍的成本管理进行调整。
[bookmark: _Toc62568934][bookmark: _Toc161417617]其他分析
如有，可记录其他成本相关的分析。
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