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[bookmark: _Toc37259148][bookmark: OLE_LINK5]前言
[bookmark: _Toc282432865][bookmark: _Ref283021043]成本报告是在完成本赛季的主要研发工作后，对本赛季的成本情况进行的汇总与分析。成本报告是战队长期成本优化工作的阶段性总结，有利于战队的可持续发展。
本报告主要是从经费出发进行总结概述，其他成本因素中的人力成本也会涉及。正文由成本总述、成本分析、总结规划三章节组成。
其中成本总述是本赛季现状介绍。成本分析包括经费报表，工时报表和对应的异常情况分析。总结规划报考失败或成功的经验案例，成本控制能力建设现状和规划等
注意：不要大量粘贴复制空洞缺乏内涵和思考的语句，现状和问题描述清楚即可，不要刻意追求报告长度。
[bookmark: _Toc37259149]成本总述
站在赛季结尾的时间点上，回顾整个赛季的成本状态，介绍本赛季还会产生的计划内开支。需要使用少量的宏观数据进行佐证。
例：本赛季全队在原有预算内完成了全部计划的核心开发工作。预计最终会有少量超预算，在控制范围内。赛季初预算15W，现阶段完成了所有兵种二代的落地工作，已使用10W。预计在分区赛后升级部分机器人预计研发费用2W，其他费用4W。整个赛季预计超支1W。可从使用奖金和其他科创经费来填补空缺。
[bookmark: _Toc37259150]成本分析
包含资金和人力两个方面
[bookmark: _Toc37259151]资金报表
资金报表需要从项目和分类两个维度进行分析，其总成本应该是一样的
[bookmark: _Toc37259152]项目报表
	项目
	预算
（万元）
	已支出（万元）
	后期还需（万元）
	是否正常
	备注

	按照实际项目自行增删
	赛季初的该项目预算
	目前已经支出的费用
	根据目前现状，后期还需。不是预算减已支出
	超支和大量剩余都是不正常
	成本异常的原因，后期还需要花费的大概内容

	总成本
	15
	12
	
	是
	

	步兵机器人
	3
	
	
	是
	

	英雄机器人
	1
	
	
	是
	

	工程机器人
	1.5
	
	
	是
	

	哨兵机器人
	
	
	
	是
	

	飞镖系统
	
	
	
	是
	

	雷达
	
	
	
	是
	

	团队运营
	4
	
	
	否
	

	场地道具
	0.5
	
	
	是
	

	团队资产
	2.5
	
	
	是
	

	自行添加
	
	
	
	是
	



[bookmark: _Toc37259153]分类报表
	分类
	预算（万元）
	已支出（万元）
	后期还需（万元）
	是否正常
	备注

	按照实际分类自行增删
	赛季初的该项目预算
	目前已经支出的费用
	根据目前现状，后期还需。不是预算减已支出
	超支和大量剩余都是不正常
	成本异常的原因，后期还需要花费的大概内容

	总成本
	15
	12
	
	是
	

	官方成品
	3
	
	
	是
	

	机械加工
	1
	
	
	是
	

	非官方成品
	1.5
	
	
	是
	

	住宿
	1.4
	
	
	是
	

	交通
	1
	
	
	是
	

	工具
	0.5
	
	
	是
	

	设备
	4
	
	
	否
	

	耗材
	0.5
	
	
	是
	

	PCBA
	2.5
	
	
	是
	

	自行添加
	
	
	
	是
	


[bookmark: _Toc37259154]需要分析成本异常的项目和分类，定位原因，列出改进方案。
人力报表
人力报表是以项目为单位进行，先计算队伍的有效工时系数，再进行报表整理。
有效工时系数=（全队正式队员平均每人每周工作时长）/（7天*8小时）=_____
	项目
	预算人力（人*月）
	已用人力（人*月）
	后期还需（人*月）
	是否正常
	备注

	按照实际项目自行增删
	赛季初的该项目人力计划
	目前已经支出的费用
	根据目前现状，后期还需。不是预算减已支出
	超支和大量剩余都是不正常
	人力成本异常的原因，后期还需要花费的大概内容

	总人力
	160
	100
	70
	否
	

	步兵机器人
	32
	24
	0
	否
	

	英雄机器人
	16
	16
	4
	是
	

	工程机器人
	24
	
	
	是
	

	哨兵机器人
	
	
	
	是
	

	飞镖系统
	
	
	
	是
	

	雷达
	
	
	
	是
	

	团队管理
	
	
	
	否
	

	场地道具
	0
	
	
	是
	

	自行添加
	
	
	
	是
	


需要分析人力成本异常的项目，定位原因，列出改进方案。
[bookmark: _Toc464137695][bookmark: _Toc464137751][bookmark: _Toc464137800][bookmark: _Toc464137848][bookmark: _Toc464137896][bookmark: _Toc464137944][bookmark: _Toc464137987][bookmark: _Toc464152034][bookmark: _Toc464152437][bookmark: _Toc467314760][bookmark: _Toc467348080][bookmark: _Toc37259155]总结规划
根据上一章成本分析的数据，进行总结。本章节最大的作用是从全队的角度出发，总结反思，为后来者给出合理的建议。
[bookmark: _Toc37259156]经验总结
描述战队本赛季在成本控制与管理方面失败或成功的案例，本小节最好使用方法论与案例互相佐证。
[bookmark: _Toc37259157]能力建设
描述目前的成本控制的能力建设进度以及未来的计划，如果有最终的蓝图设想也可以描述。
例：通过使用高效的办公审批软件，账务管理软件提高研发效率，让资金更透明。或者通过完善评审制度管控项目质量，以及通过加强虚拟样机的技术积累，减少样机迭代次数。
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