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1. [bookmark: _Toc279411564][bookmark: _Toc282432864][bookmark: _Toc291842566][bookmark: _Toc55567070]团队文化
[bookmark: _Toc55567071]对比赛文化及内容的认知及解读
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 1.本章三小节内容（1.1-1.3），均请队伍管理层组织队内讨论，思考后进行填写，搞清楚期望从参加比赛中获得什么，得到哪方面的锻炼。增强队内的向心力。避免在比赛中期时出现迷茫。

2.可以从包括但不限于以下几个角度进行讨论思考，并将思考结果凝练成一段总结性的文字（请勿一条条罗列答案）：
①你的队伍为什么想参加RoboMaster比赛？
②RM吸引队伍及队员的特质是什么？
③队伍理解和概括出的“RM文化”是什么？
④队伍希望比赛是什么样子的？
⑤你们怎么理解RM的规则和比赛内容？
⑥你认为比赛内容是否贯彻了RM文化？
⑦其他见解和建议。

3. 参考组委会提炼的文化：https://www.robomaster.com/zh-CN/robo/overview（参见“赛事文化”版块）。注意：请勿大段摘抄复制官网内的赛事介绍及规则等官方文件，请自行思考。
[bookmark: _Toc55567072]队伍核心文化概述
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 1.了解、梳理完整个RM赛事的文化，把目光收回来着眼于身边。可以从包括但不限于以下几个角度进行讨论思考：
①你们希望这支队伍未来的发展方向是什么？
②你们希望这支队伍在学校范围内成为一个什么样的角色？
③你们希望这个团队向别人展示什么样的风格？
④你们希望自己及未来的队员能够坚持的原则和理念是什么？
⑤你们觉得彼此共同认可的价值观是什么样的？

2.队伍文化可以是几个词语，以及解释这些词语的语句；或是一段总结性的文字。这些内容必须是队伍讨论完之后达成的共识。

3.请在这里单独告诉我们，队伍的口号是什么。
[bookmark: _Toc55567073]队伍共同目标概述
[bookmark: _Toc282432865][bookmark: _Ref283021043][bookmark: _Ref283038334][bookmark: _Toc291842567][bookmark: _Ref292348876][bookmark: _Toc292992348][bookmark: _Toc293052643][bookmark: _Toc293063161][bookmark: _Toc293473967][bookmark: _Toc293734156][bookmark: _Toc293734758][bookmark: _Toc307488881][bookmark: OLE_LINK74][bookmark: _Ref279651580][bookmark: _Ref279651590][bookmark: _Toc282432868][bookmark: _Ref283038564]填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 1.通过讨论，确定队伍本赛季在各个方向上的目标。包括但不限于：
①队伍希望达到最理想的成绩；
②队伍认为自己必须达到的保底成绩；
③团队建设的目标（如建立能管理XX数量预备队员的梯队制度、能支持X人工作效率提升至某种程度的团队协同制度等，请详细、切实地描述目标，目标最好是可量化的）
[bookmark: _Toc55567074]项目分析
[bookmark: _Toc55567075]规则解读
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 请填写队伍对本赛季规则整体的解读。请勿大段摘抄复制赛事规则等官方文件，请自行思考。
[bookmark: _Toc55567076]步兵机器人
填写这里，需求分析及设计思路	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 1.结合规则，详细分析该兵种的功能需求
2.列举初步的设计思路
[bookmark: _Toc55567077]哨兵机器人
填写这里，需求分析及设计思路	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 同上，后续自行复制。
[bookmark: _Toc55567078]团队架构	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 1.请使用表格形式或树状图形式，明确各个职务和组别间的层级与关联关系。

2. 请根据队伍的实际情况，梳理团队架构。表格仅供参考，可根据实际情况自行增减和作其他修改。如果你想使用非表格形式更好地展现架构，可移除该表格后自行添加其他内容。

3.在确认某个岗位的职责职能时，请记得加入对“团队氛围建设”以及“队伍传承”的思考及规划，以厘清团队内这两部分内容的责任归属。
	职位
	分类
	角色
	职责职能描述	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 一些经验总结：
1.技术方向一般分为3个组，各组应有一名技术负责人，需有较强的协调能力和专业技术能力，应为组内技术实力较优的成员。每个小组的技术负责人要确保小组成员拥有足够的发展个人能力的空间。

2.一般，队伍内需要有人员承担测试的职能（表格中未显示，可自行添加）。但测试人员一般不单独分组，需要各技术方向的同学共同担任测试任务。包括备赛期进行模块级测试、整机功能测试、机器人之间对战测试等。测试组应该对一个开发任务是否完成有最终决定权，组内成员最后可优先选拔成为比赛操作手。

3.一般，队伍还可按兵种分为项目组（表格中未显示，可自行添加）。每个项目组可安排一个产品经理（兵种负责人），优先让经验丰富、知识面较广，熟悉各技术方向的工作内容，对机器人的需求有洞察力、能厘清优先级的队员承担。队长和产品经理商讨决定每个兵种的定位和功能作为项目需求，而后产品经理和项目组内部人员理解并确定项目需求。此外，产品经理还需要和各组技术负责人确定人力需求，最后队伍按需求制定项目计划，并开始执行，由项目管理进行进度监督。
	招募方向/人员要求

	指导老师
	
	

	顾问
	
	

	正式队员
	管理层
	队长
	
	

	
	
	副队长
	
	

	
	
	项目管理
	
	

	
	技术执行
	机械
	组长
	
	

	
	
	机械
	组员
	
	

	
	
	电控
	组长
	
	

	
	
	电控
	组员
	
	

	
	
	视觉算法
	组长
	
	

	
	
	视觉算法
	组员
	
	

	
	运营执行
	宣传
	
	

	
	
	招商
	
	

	
	
	财务
	
	

	梯队队员
	机械
	
	

	
	电控
	
	

	
	视觉算法
	
	

	
	运营
	
	


[bookmark: _Toc55567079]基础建设
[bookmark: _Toc55567080]可用资源
	时期
	来源
	数额
	单位
	初步使用计划

	资金
	学校/学院各级组织
	
	
	

	资金
	赞助企业
	
	
	

	物资
	赞助企业
	
	
	

	物资
	往届遗留
	
	
	

	加工资源
	
	
	
	


[bookmark: _Toc55567081]协作工具使用规划
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 介绍在21赛季打算如何进行以下这些方面的资料管理：图纸管理、代码托管、往届资料、其他队伍方案调研、工业对标场景调研整理资料、本届的测试将如何记录等。

注意：需要考虑方案的可传承性，你们所做的记录将是下一届队员的重要参考，做好整理能够为战队的长久发展打好基础。大量参赛队都在重复做往届做过的测试。
[bookmark: _Toc55567082]研发管理工具使用规划
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 包括打算如何进行进度的分发、进度管理。哪些队员要求使用管理工具。

队内的进度的良好记录，可以为你自己或下一届成员未来进行的工作评估做重要依据。

工作时间一次就评估准确对于所有人都是不可能的。需要持续的积累经验数据。并不断的在过程中进行调整。
[bookmark: _Toc55567083]资料文献整理
	类型
	技术方向
	类型
	链接

	XX机器人/
各兵种通用
	机械
	开源资料
	网页链接

	填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 如果你们队伍使用类似ONES的线上协同工具，并已将资料文献整理在WIKI空间中，可以直接用该空间链接替代整个表格。
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: _Toc55567084]财务管理
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 包括如何进行预算管理、花销统计等。
有财务意识，是节省花销的第一步。
[bookmark: _Toc55567085]宣传及商业计划
[bookmark: _Toc55567086]宣传计划
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 如有宣传计划，可参考官方宣传资讯：https://bbs.robomaster.com/forum.php?mod=viewthread&tid=11004&extra=page%3D1	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 目标：在学校让更多的人知道你的队伍，能够更好的在学校中争取资源
[bookmark: _Toc55567087]商业计划
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 如有商业计划，可参考官方招商资讯：
https://bbs.robomaster.com/forum.php?mod=viewthread&tid=11139&extra=page%3D1

重点内容：招商手册、招商指南、FAQ、考核方式、招商PPT及单页制作模板等	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 分析花销缺口，会让你有明确的招商目标。可以从本地企业入手。也可从校友会入手（让已经毕业的学长或老师帮忙牵线）。

[bookmark: _Toc55567088]团队章程及制度
[bookmark: _Toc55567089]团队性质及概述
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 参考1.团队文化 的内容，以正式的书面化文字描述队伍的属性、目标、发展方向等内容。

【定义】团队章程是为团队创建团队价值观、共识和工作指南的文件。团队章程可能包括（但不限于）：团队价值观； 决策标准和过程；冲突处理过程；会议指南；团队共识。

团队章程对项目团队成员的可接受行为确定了明确的期望。尽早认可并遵守明确的规则，有助于减少误解，提高生产力；讨论诸如行为规范、沟通、决策、会议等领域，团队成员可以了解彼此重要的价值观。由团队制定或参与制定的团队章程可发挥最佳效果。所有项目团队成员都分担责任，确保遵守团队章程中规定的规则。可定期审查和更新团队章程，确保团队始终了解团队基本规则，并指导新成员融入团队。
[bookmark: _Toc55567090]团队制度
[bookmark: _Toc55567091]审核决策制度
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 重点完善此部分。明确任务的提出、分配、验证、评审和进度追踪，成果验收的流程。 
[bookmark: _Toc55567092]XX制度
[image: ]
[image: ]
填写这里	Comment by Misty.Liao(廖智妍): 根据队伍实际情况，逐步完善如：招聘、培训、会议、考勤、考核、支出等制度。
[bookmark: _GoBack][image: ]
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